
 
 

AZIENDA CONSORTILE  

PER LA GESTIONE DELLE POLITICHE SOCIALI NEI 

COMUNI DELL’AMBITO TERRITORIALE A1 

 

Via Fontananuova – 83031 Ariano Irpino 

 
 

Oggetto: avviso di indagine esplorativa di interesse ad essere ammessi negli 
elenchi dai quali, alla stregua delle competenze e delle esperienze professionali 
detenute dagli interessati, l’amministrazione si riserva di attingere per la 
costituzione delle commissioni esaminatrici necessarie all’espletamento delle  
procedure concorsuali di reclutamento del personale, degli avvisi interni di  
selezione dei responsabili delle aree organizzative, dei titolari di funzioni di 
significativa importanza e responsabilità, delle procedure relative alle progressioni 
interne/esterne alle aree del personale, delle commissioni giudicatrici degli appalti 
e delle gare, per la costituzione dell’ufficio dei procedimenti disciplinari, nonché 
per l’individuazione dei soggetti prestatori delle attività formative del personale 
interno. 

 

 

Data di pubblicazione: 21/07/2023 
Data di scadenza: 22/07/2026 

 
Il Direttore generale 

 
in esecuzione degli indirizzi contenuti nella deliberazione del CDA n. 84 del 

30/12/2022 e nel Decreto del Presidente del CDA nr. 01 del 17/07/2023 e del 
provvedimento n. 255 del 20/07/2023. 

 
Premesso: 
 
Che il DPR 82/2023 ha introdotto aggiornamento e semplificazione della 

disciplina in materia di accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni  
contenuta nel DPR  487/1994. 

 



Che sono programmate dal Piano triennale del fabbisogno del personale 
2023/2025 l’istituzione di 3 nuove posizioni relative a titolari di funzioni 
amministrative di significativa importanza e responsabilità, piano della formazione 
del personale interno, nonché le procedure relative alla progressione della carriera 
del personale interno e tra le aree di inquadramento regolate dal CCNL delle 
funzioni locali.  

 
Che l’articolo 93 del D.lgs. 36 del 31 marzo 2023 disciplina composizione e 

nomina delle commissioni giudicatrici delle offerte presentate dagli operatori 
economici per la partecipazione agli appalti e procedure di gara. 

 
Considerato: 
 
Che con deliberazione del CDA n. 26 del 09/06/2023 è  stata attivata la 

procedura aperta di partecipazione per la definizione e l'approvazione, nonché 
adottata la relativa proposta del Codice di comportamento dei dipendenti. 

 
Che con deliberazione del CDA n. 27 del 09/06/2023 è stato approvato il 

regolamento dei procedimenti disciplinari. 
 
Considerato, altresì: 
 
Che con Decreto del Presidente del CDA nr. 01 del 17/07/2023 sono stati 

forniti gli indirizzi di procedere ad avviso esplorativo di interesse per 
l’individuazione dei componenti dell’ufficio dei procedimenti disciplinari.  

 

Rende noto 
 
Che gli interessati possono essere ammessi all’elenco descritto in oggetto 

nel rispetto del presente avviso. 
 

Articolo 1 
Premesse. 

 
Premesse e narrativa formano parte integrante e sostanziale del presente 

avviso. 
 

 
 
 
 



Articolo 2 
Finalità dell’avviso 

 
La finalità del presente avviso  è raccogliere le candidature destinate alla  

formazione di elenchi, dai quali l’amministrazione, alla stregua delle competenze 
tecniche e delle esperienze professionali degli interessati, si riserva di attingere 
per la costituzione delle commissioni esaminatrici necessarie all’espletamento 
delle  procedure concorsuali di reclutamento del personale, degli avvisi interni di  
selezione dei responsabili delle aree organizzative, dei titolari di funzioni di 
significativa importanza e responsabilità, delle procedure relative alle progressioni 
interne/esterne alle aree del personale, delle commissioni giudicatrici degli appalti 
e delle gare, per la costituzione dell’ufficio dei procedimenti disciplinari, nonché 
per l’individuazione dei soggetti prestatori delle attività formative del personale 
interno. 

 
Articolo 3 

Oggetto degli incarichi. 
 

L’amministrazione procedente, a decorrere dalla pubblicazione del presente 
avviso sul sito istituzionale www.pianosociale-a1.it, sulla base delle intenzioni 
validamente pervenute, alla stregua delle competenze tecniche ed esperienze 
professionali, effettivamente detenute, nonché idoneamente documentate dagli 
interessati, si riserva di procedere: 

a_   alla nomina dell’Ufficio dei procedimenti disciplinari costituito da un 
numero dispari di almeno 3 (tre)componenti attribuendo la presidenza del collegio 
al componente di posizione funzionale più elevata, ovvero nel caso di parità al 
componente con maggiore anzianità di servizio. 

b_ alla nomina delle commissioni esaminatrici necessarie all’espletamento 
delle procedure concorsuali di reclutamento del personale rispettando le norme 
legislative e regolazioni vigenti. 

c_ alla nomina delle commissioni esaminatrici relative agli avvisi interni 
emanati per l’individuazione dei titolari di funzioni di significativa importanza e 
responsabilità costituite da almeno 3 (tre)componenti attribuendo la presidenza al 
componente della posizione funzionale più elevata, ovvero, nel caso di parità, al 
componente con maggiore anzianità di servizio. 

d_ alla nomina delle commissioni esaminatrici relative agli avvisi interni 
emanati per la selezione dei responsabili delle aree organizzative costituite da 
almeno 3 (tre) componenti attribuendo la presidenza al componente della 
posizione funzionale più elevata, ovvero, nel caso di parità, al componente con 
maggiore anzianità di servizio. 
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e_ alla nomina delle commissioni delle procedure di valutazione destinate 
alle progressioni interne/esterne alle aree di inquadramento del personale 
costituite da almeno 3 (tre) componenti attribuendo la presidenza al componente 
della posizione funzionale più elevata, ovvero nel caso di parità al componente 
con maggiore anzianità di servizio. 

f_ alla nomina delle commissioni giudicatrici relative agli appalti e procedure 
di gara costituite da almeno 3 (tre) componenti attribuendo la presidenza al 
soggetto competente identificato della stazione appaltante. 

g_ ad affidamento ai sensi dell’articolo 50 del D.lgs. 36/2023 delle attività di 
formazione del personale interno ad operatore economico/professionale abilitato 
alla formazione anche nelle modalità regolate dall’articolo 15 comma 6 del D.lgs. 
36/2023. 

 
Possono far parte dei collegi innanzi rappresentati dalla lettera a_ alla 

lettera f_ anche professionisti psicologi e specialisti nella gestione delle risorse 
umane.  

Le funzioni dei segretari dei collegi possono essere conferite al personale 
interno o, anche ad ulteriori soggetti esterni. 
 

Articolo 4 
Componenti delle commissioni esaminatrici dei concorsi pubblici di reclutamento 

del personale. 
 

A norma del DPR 487/1994 come successivamente modificato dal DPR 
82/2023 contenente aggiornamento e semplificazione della disciplina in materia di 
accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni,  le commissioni esaminatrici 
dei concorsi devono essere composte da tecnici esperti nelle materie oggetto del 
concorso, scelti tra dipendenti di ruolo delle amministrazioni pubbliche, docenti ed 
estranei alle medesime. 

Le commissioni esaminatrici dei concorsi di reclutamento del personale sono 
nominate mediante individuazione dei componenti nel possesso dei requisiti di 
professionalità ed esperienza richiesti.  

Nelle commissioni esaminatrici non possono essere nominati coloro che 
ricoprano cariche politiche o che siano rappresentanti sindacali o designati dalle 
confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali. 

Alla composizione delle commissioni esaminatrici si applica il principio della 
parità di genere, secondo le previsioni dell’articolo 57, comma 1, lettera a) del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 

Possono essere nominati nelle commissioni esaminatrici psicologi, nonché 
specialisti della gestione delle risorse umane.  



L’amministrazione, ove dovuto, si riserva di procedere, alla pubblicazione 
mediante portale InPa di distinto avviso per la raccolta delle candidature a 
componente delle commissioni per ciascun concorso. 
 

Articolo 5 
Soggetti interessati. 

 
Possono proporre interesse di essere ammessi negli elenchi dai quali 

l’amministrazione si riserva di attingere, alla stregua delle competenze tecniche e 
delle esperienze professionali posseduti dagli interessati, per conferire gli incarichi 
previsti dal presente avviso: 

a_ dipendenti di pubbliche amministrazioni. 
b_ operatori economici abilitati alla formazione. 
c_ singoli professionisti. 
d_ dipendenti delle pubbliche amministrazioni in quiescenza. 
e_ docenti e/o formatori con esperienza accademica e/o nella formazione 

del personale degli enti locali e della pubblica amministrazione in genere. 
f_ soggetti già componenti degli organismi disciplinari presso altri enti ed 

ordini professionali. 
g_ psicologi e specialisti nella gestione delle risorse umane.  
Gli interessati devono possedere, ogni requisito di ordine generale previsto 

dal presente avviso e non essere sussistente qualsiasi causa di inconferibilità ed 
incompatibilità ovvero di conflitto di interesse anche potenziale. 

Gli interessati devono soddisfare, altresì, gli altri criteri di selezione tecnici e 
professionali regolati dal presente avviso. 

Gli interessati appartenenti al personale dell’Ente possono rispondere al 
presente avviso limitatamente alla costituzione dell’ufficio dei procedimenti 
disciplinari.  

Possono far parte delle commissioni esaminatrici dei concorsi e delle 
commissioni giudicatrici delle gare, i dipendenti dell’Ente nel possesso delle 
competenze e dell’esperienza professionale richieste, non compresi negli elenchi 
formati in espletamento del presente avviso. 

Agli stessi non sono riconosciuti compensi. 
 

Articolo 6 
Requisiti di ordine generale. 

 
Sono ammissibili negli elenchi previsti dal presente avviso gli interessati nel 

possesso dei requisiti di ordine generale di seguito elencati: 
a_ essere cittadino italiano o di uno degli Stati membri della UE. 
b_ godere dei diritti civili e politici. 



c_ non aver riportato condanne penali e non essere destinatario di 
provvedimenti giudiziari iscritti nel casellario giudiziale.  Le cause di esclusione 
operano anche nel caso in cui la sentenza definitiva disponga l'applicazione della 
pena su richiesta ai sensi dell'art. 444 del codice di procedura penale. 

d_ non essere stati condannati, anche con sentenza non passata in 
giudicato, per uno dei reati previsti dal libro secondo, titolo II, capo I del codice 
penale. 

e_ non aver riportato condanna nei giudizi di responsabilità contabile e 
amministrativa per danno erariale. 

f_ non essere stati motivatamente rimossi da incarichi e funzioni esercitate 
nell’ambito di pubbliche amministrazioni anticipatamente alla scadenza del 
mandato. 

g_ non essere stati destinatari, in quanto dipendenti pubblici, di sanzioni 
disciplinari superiori alla censura. 

 
A carico degli interessati: 
 
 1_ non devono sussistere cause di inconferibilità ed incompatibilità, ai sensi 

e per gli effetti del D.lgs.39/2013. 
 2_ non devono sussistere situazioni di conflitto d’interesse anche potenziali 

ai sensi dell'art. 6 comma 1 D.P.R. n. 62/2013, dell'art.6 bis della legge 07.06.1990 
n. 241, come introdotto dall'art.1, comma 41 della legge 06.11.2012 n.190, nonché 
previsto delle linee guida n. 15 dell'ANAC approvate dal Consiglio dell'Autorità con 
delibera n. 494 del 05/06/2019. 
 

Articolo 7 
Criteri tecnici e professionali di selezione degli interessati. 

 
Gli interessati devono detenere ogni altro requisito di competenza tecnica e 

pluriennale esperienza professionale necessario allo svolgimento degli incarichi 
previsti dal presente avviso nonché idoneo a soddisfare gli altri criteri di selezione 
regolati dal presente articolo. 

 
1_ Gli interessati alla nomina dei componenti dell’Ufficio dei procedimenti 

disciplinari, devono: 
a_ essere dipendenti di enti pubblici e/o privati, ovvero essere professionisti 

autonomi; 
a_ detenere competenza professionale adeguata, ovvero esperienza nella 

speciale materia, ovvero essere stati già componenti degli organismi disciplinari 
presso altri enti ed ordini professionali. 

 



2_ Gli interessati alla nomina dei componenti delle commissioni esaminatrici 
dei concorsi di reclutamento del personale, degli avvisi interni di selezione dei 
titolari di funzioni di significativa importanza e responsabilità, dei responsabili 
delle aree organizzative nonché delle procedure di progressione di carriera del 
personale, devono: 

a_ essere esperti nelle materie che negli enti locali e nelle istituzioni della 
gestione associata dei servizi sociali generalmente formano oggetto dei concorsi e 
delle altre procedure innanzi rappresentate, essere dirigenti, ovvero funzionari in 
servizio presso pubbliche amministrazioni, altresì in quiescenza, ovvero essere 
professionisti che abbiano ricoperto incarichi presso la Pubblica Amministrazione 
ovvero essere professionisti docenti o formatori con esperienza accademica e/o 
nella formazione del personale degli enti locali e della pubblica amministrazione in 
genere. 

b_ detenere competenza tecnica idonea comprovata da un titolo formativo 
almeno di livello universitario nonché da una pluriennale esperienza maturata nel 
servizio presso la pubblica amministrazione ovvero, presso ente privato, istituto 
universitario e/o ente di formazione accreditato dalla regione di provenienza.  

 
3_ Gli interessati alla nomina dei componenti delle commissioni giudicatrici 

degli appalti e procedure di gara devono: 
a_ disporre di adeguata formazione professionale, soggetta ad un costante 

aggiornamento, nonché di idonea esperienza maturata nell’esercizio delle funzioni 
di RUP, DEC, ovvero di componente di commissione giudicatrice di appalto e/o 
procedura di gara. 

b) disporre, alternativamente, di iscrizione all’Albo Avvocati da almeno 5 
(cinque) anni, con qualificata esperienza nell’esercizio della professione forense in 
materia di diritto amministrativo con particolare riguardo agli appalti e/o 
procedure di gara, ovvero di qualificata esperienza maturata in incarichi ricoperti 
presso la Pubblica Amministrazione nella attività di consulenza e/o assistenza 
tecnica in materia di appalti e/o procedure di gara, 

b_ disporre, alternativamente, di qualificata esperienza maturata in ambito 
accademico e/o nella qualità di docente e/o formatore del personale di stazioni 
appaltanti, ovvero essere stato responsabile di appalti e procedure di gara presso 
operatore economico privato.  

 
4_ Gli interessati a prestare le attività formative del personale interno 

devono: 
 a_ disporre di competenza professionale e di adeguata esperienza maturata 

in ambito accademico e/o nella qualità di docente e/o formatore del personale 
degli enti locali e della pubblica amministrazione in genere. 



b_ disporre di qualificata esperienza relativamente alle politiche di welfare 
maturata in ambito locale, regionale e nazionale ovvero ricoprendo incarichi 
apicali nell’ambito degli enti locali e della gestione associata dei servizi sociali, 
ovvero dei Piano di zona sociali. 

c_ disporre di competenze informatiche e idonea esperienza professionale 
maturata in ambito locale, regionale e nazionale relativamente ai sistemi 
informativi utilizzati dagli enti locali, dalle aziende speciali, e dal sistema integrato 
locale dei servizi sociali nella gestione amministrativa, finanziaria, del personale, 
della rendicontazione e del PNRR. 

 
Non possono essere nominati componenti delle commissioni e collegi sopra 

rappresentati, ai sensi dell'art. 6 del D.lgs. 23 dicembre 1993, n. 546, coloro che 
ricoprano cariche politiche o che siano rappresentanti sindacali o designati dalle 
confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali. 
 

Articolo 8 
Termini e modalità della presentazione delle manifestazioni di interesse. 

 
Gli interessati possono proporre manifestazione di interesse a  decorrere 

dalla pubblicazione del presente avviso sul sito istituzionale dell’ente 
www.pianosociale-a1.it  fino alla conclusione dei successivi 36 mesi. 

Le domande devono essere redatte riproducendo le medesime modalità 
riportate dal modello unificato sub allegato 1) del presente avviso per formarne 
parte integrante e sostanziale dello stesso, nonché sottoscritte con firma digitale 
dell’interessato e consegnate all’indirizzo della posta certificata 
consorzioa1@legalmail.it 

Gli interessati possono opzionare nella domanda una o più categoria degli 
incarichi previsti dal presente avviso, indicando le competenze tecniche ed 
esperienza professionale effettivamente detenute ai fini dello svolgimento degli 
stessi. 

 Non saranno considerate le domande redatte e/o presentate irritualmente, 
nella compilazione delle quali non siano stati indicati chiaramente possesso dei 
requisiti di ordine generale, nonché delle competenze tecniche ed esperienza 
professionale degli interessati. 

Non saranno considerate le domande alle quali non siano stati validamente 
unificati curricula professionale e documenti in corso di validità degli interessati. 

 
Articolo 9 

Dichiarazioni degli interessati. 
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Con la presentazione della domanda ai sensi del presente avviso, gli 
interessati attestano ai sensi degli articoli 46 e 47 del DPR del 28 dicembre 2000  
445, in sostituzione delle certificazioni rilasciate dalle autorità pubbliche o da terzi 
soggetti, consapevoli delle conseguenze previste dall’articolo 76 del medesimo 
DPR, di possedere ogni requisito di ordine generale e quelli destinati a soddisfare  
gli ulteriori criteri di selezione , nonché la insussistenza di cause di inconferibilità, 
incompatibilità e di conflitto di interesse anche potenziale. 

 
Articolo 10 

Curricula degli interessati. 

  

Gli interessati unificano alle domande curricula professionali redatti 
idoneamente, indentificando chiaramente nel corpo degli stessi, titoli formativi, 
master, qualificazione, ruolo funzionale, competenze tecniche ed esperienza di 
servizio, nonché abilitazioni detenuti. 

Le opzioni indicate nella manifestazione di interesse relativamente agli 
incarichi devono essere conferenti con le informazioni contenute nei curricula 
degli interessati. 
 

Articolo 11 
Soccorso istruttorio. 

 
Le carenze di qualsiasi elemento contenute nelle domande presentate dagli 

interessati possono essere sanate mediante ammissione al soccorso istruttorio.  
L’amministrazione, nel caso di inesattezza, mancanza, incompletezza ed ogni 

altra irregolarità essenziale ma sanabile degli elementi contenuti nelle domande e 
nella documentazione alle stesse allegata, assegna agli interessati un termine, non 
superiore a dieci giorni, per integrare o regolarizzare le dichiarazioni necessarie, 
indicando contenuto nonché soggetti tenuti ad ottemperare. Decorso inutilmente 
il termine di regolarizzazione, l’organo responsabile dell’amministrazione esclude 
l’interessato dalla procedura.   

 
Articolo 12 

Verifiche e controlli. 
 

L’amministrazione esegue le attività di verifica e controllo sulla veridicità ed 
esattezza delle dichiarazioni rese dai soggetti interessati, in sostituzione delle 
certificazioni rilasciate dalle autorità pubbliche o da terzi soggetti ai sensi degli 
articoli 46 e 47 del DPR del 28 dicembre 2000 n. 445, con le conseguenze previste 
dall’articolo 76 del medesimo DPR, attestanti di detenere ogni requisito previsto 



dal presente avviso nonché sulla insussistenza di cause di inconferibilità, 
incompatibilità e di conflitto di interesse.   

Le verifiche sono eseguite in ogni caso prima dell’effettivo conferimento 
degli incarichi e delle nomine.  

 
Articolo 13 

Ammissione negli elenchi. 
Gli interessati sono ammessi negli elenchi previsti dal presente avviso al 

favorevole esito delle verifiche eseguite sulla sussistenza dei requisiti attestati 
dagli stessi. Gli elenchi sono adottati con provvedimento  finale di rilevanza 
esterna nonché pubblicati sul sito dell’ente www.pianosociale-a1.it.  

 
Gli elenchi sono periodicamente aggiornati. 

 
Articolo 14 

Conferimento delle nomine e degli incarichi. 
 
Le nomine dei componenti delle commissioni e collegi previsti dal presente 

avviso sono conferite rispettando le disposizioni legislative e normative 
disciplinanti le distinte materie, nonché la quantificazione del compenso dovuto 
agli interessati. 

Compatibilmente con l’applicazione delle predette norme, le attività relative 
alla formazione del personale interno sono affidate ai sensi dell’articolo 50 comma 
1 lettera b) del D.lgs. 36/2023 ad operatore economico/professionale abilitato alla 
formazione dalla regione di provenienza anche in applicazione dell’articolo 15 
comma 6 del D.lgs. 36/2023. 

Le nomine dei componenti dell’Ufficio dei procedimenti disciplinari sono 
conferite dal CDA e, stante l’urgenza di provvedere, agli interessati che prima degli 
altri abbiano fatto validamente pervenire la domanda ai sensi del presente avviso. 

 
Articolo 15 
Compensi. 

 
Ai componenti delle commissioni esaminatrici dei concorsi di reclutamento 

del nuovo personale sono riconosciuti gli stessi compensi regolati nell’ambito 
dell’autonomia regolamentare dell’ente sulla base delle disposizioni legislative e 
normative in quanto compatibili.  

Ai componenti delle commissioni esaminatrici nominate per l’espletamento 
degli avvisi interni di selezione dei titolari di funzioni di significativa importanza e 
responsabilità, dei responsabili delle aree organizzative nonché delle procedure di 
progressione di carriera del personale sono riconosciuti gli stessi compensi regolati 
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nell’ambito dell’autonomia regolamentare dell’ente sulla base delle disposizioni 
legislative e normative in quanto compatibili. 

Ai componenti delle commissioni giudicatrici nominate per appalti e per le 
altre procedure di gara sono riconosciuti gli stessi compensi definiti nell’ambito 
dell’autonomia regolamentare dell’ente sulla base delle tariffe regolate ex articolo 
77 del D.lgs. 50/2016 nella tabella di cui al Decreto MIT di concerto col MEF del 12 
febbraio 2018 fatte salve ss.mm.ii.  

Le attività prestate dal personale in quiescenza nominato nelle commissioni 
esaminatrici e giudicatrici sono remunerabili. 

Ai componenti dell’Ufficio dei procedimenti disciplinari nominati ai sensi del 
presente avviso eccezionalmente non sono riconosciuti compensi salvo rimborso 
delle spese effettivamente sostenute e documentate. 
 

Articolo 16 
Controversie. 

 
Qualsiasi insorgente controversia derivante dal presente avviso che non 

possa trovare bonaria ricomposizione delle parti, è rimessa alla giurisdizione del 
Foro del Tribunale di Benevento. 
 

Articolo 17 
Responsabile unico del procedimento e fascicolo. 

 
Responsabile unico del procedimento ai sensi dell'articolo 8 della Legge 

241/90 è il Direttore generale dell’ente. 
Documentazione e fascicolo del procedimento relativo al presente avviso 

sono disponibili consentendo accesso gratuito, illimitato e diretto sul profilo 
committente htpp://www.pianosociale-a1.it. 
 

Articolo 18 
Pubblicità. 

 
Il presente avviso è pubblicato sul sito dell’ente www.pianosociale-a1.it. 

 
Articolo 19 

Informativa sul trattamento dei dati personali. 
 

Il trattamento dei dati personali degli interessati è effettuato anche 
mediante l’utilizzo di strumenti digitali nel rispetto della normativa nazionale 
nonché dei fondamentali principi contenuti nel GDPR UE 2016/679, per il tempo 
srettamente necessario nonché esclusivamente per il conseguimento delle finalità 
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istituzionali previste dal presente avviso, con osservanza delle misure di sicurezza 
volte a prevenire eventuali perdite dei dati, usi illeciti o non corretti od accessi non 
autorizzati. 

Gli interessati con la presentazione della manifestazione attestano di 
ricevere la informativa resa dal titolare del trattamento ai sensi degli articoli 13 e 
14 del GDPR UE 2016/679 contenuta nel presente avviso. 
 

Articolo 20 
Norme di rinvio. 

 
Per qualsiasi altro aspetto non regolato dal presente avviso si rinvia alla 

legislazione vigente nonché alle normazioni normative e regolamentari dell’ente in 
quanto applicabili. 

 

Il Direttore generale 
                 Dott. Vincenzo SOLOMITA 
 
Sostitutivo della firma autografa del soggetto responsabile ai sensi dell'art.3 del D.lgs. 

39/1993. 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    


